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الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



زمالة " الحوكمة والامتثال " هي برنامج متقدم ومتخصص يهدف إلى إعداد خبراء ومتخصصين 
محترفين في مجال حوكمة الشركات والامتثال التنظيمي، قادرين على بناء وتطبيق أنظمة 

حوكمة فعالة وضمان الامتثال للقوانين واللوائح المحلية والدولية.

 يجمع البرنامج بين الفهم العميق لمبادئ الحوكمة الرشيدة، والأطر التنظيمية، وإدارة المخاطر، 
ومكافحة الفساد وغسل الأموال، والأخلاقيات المؤسسية، مع التطبيق العملي المباشر في 

بيئات عمل حقيقية. 

تتميز الزمالة بشراكات استراتيجية مع الهيئات التنظيمية، البنوك المركزية، أسواق المال، 
الشركات المدرجة، ومكاتب التدقيق والاستشارات الكبرى، مما يضمن إعداد زملاء قادرين على 
تعزيز الشفافية والمساءلة، وحماية مصالح المساهمين وأصحاب المصلحة، وبناء ثقة الأسواق 

في المؤسسات.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



إعداد خبراء متخصصين في الحوكمة والامتثال قادرين على قيادة برامج الحوكمة المؤسسية

G20/OECDو OECD فهم متعمق لمبادئ الحوكمة الرشيدة ومعايير 

 إتقان تطبيق معايير الحوكمة السعودية ولوائح هيئة السوق المالية

تطوير القدرة على تصميم وتطبيق أنظمة الامتثال المتكاملة

ISO 31000 و COSO فهم شامل لإدارة المخاطر المؤسسية وأطر

FATF وفق معايير (AML/CFT) إتقان مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب 

 تطوير مهارات التدقيق الداخلي والرقابة على الامتثال

فهم عميق لأخلاقيات الأعمال ومدونات السلوك المؤسسية

إتقان آليات الإفصاح والشفافية وحماية المبلّغين

تطوير القدرة على إعداد تقارير الحوكمة والامتثال للمجالس الإدارية

فهم مسؤوليات مجالس الإدارة واللجان المنبثقة عنها

 اكتساب خبرة عملية في تطبيق برامج الحوكمة في مؤسسات حقيقية

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



هيئة تدريسية متميزة من الأكاديميين والممارسين ذوي الخبرة العالمية

منهجية تعليمية حديثة تجمع بين النظرية والتطبيق العملي تحاكي 

IIA, IFC, OECD المناهج المعتمدة من

مراجع وموارد علمية عالمية محدثة باستمرار تواكب التطورات التنظيمية 

والتشريعية.

شراكات استراتيجية مع كبرى الشركات السعودية والعالمية

مشروع تخرج حقيقي بالتعاون مع مؤسسات رائدة

شراكات مع الهيئات التنظيمية (هيئة السوق المالية، ساما، هيئة 

الحوكمة)

التعاون مع شركات مدرجة في السوق المالية السعودية

تطبيق عملي في بناء أنظمة الحوكمة والامتثال

ورش عمل مع متخصصين في مجال الحوكمة والامتثال.

شهادة زمالة معتمدة ذات قيمة مهنية عالية

فرص توظيف مباشرة مع الشركاء الاستراتيجيين

دعم مستمر في المسار المهني بعد التخرج

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



إمكانية الحصول على شهادات مهنية دولية مثل :

Certified in Risk and Information Systems Control (CRISC)

Certified Internal Auditor (CIA)

Certified Compliance & Ethics Professional (CCEP)

Certified Anti-Money Laundering Specialist (CAMS)

Chartered Director (CDir) شهادة

(IIA) (ضمان إدارة المخاطر) من معهد المدققين الداخليين CRMA شهادة

التوصيف ا
كاديمي للزمالة في 
الحوكمــــــــــة وا�متثــــال



(Corporate Governance Manager) مدير الحوكمة المؤسسية
(Board Secretary) أمين سر مجلس الإدارة

(Governance Advisor) مستشار حوكمة
(Investor Relations Officer) مسؤول علاقات المستثمرين

(Disclosure Manager) مدير الإفصاح والشفافية
(Compliance Manager/Officer) مدير الامتثال

(Chief Compliance Officer - CCO) رئيس الامتثال
(Financial Compliance Specialist) أخصائي امتثال مالي

(AML Manager) مدير مكافحة غسل الأموال
(Data Protection Officer - DPO) مسؤول حماية البيانات

(Enterprise Risk Manager) مدير المخاطر المؤسسية
(Chief Risk Officer - CRO) رئيس إدارة المخاطر

(Senior Risk Analyst) محلل مخاطر أول
مدير مخاطر الائتمان/السوق/التشغيل

(Internal Audit Manager) مدير التدقيق الداخلي

(Compliance Auditor) مدقق امتثال
(Quality Assurance Manager) مدير ضمان الجودة

مستشار حوكمة في شركات الاستشارات
مستشار امتثال مستقل

خبير حوكمة في مكاتب المحاماة
(Board Advisor) مستشار مجالس إدارة

فاحص في هيئة السوق المالية
مفتش في البنك المركزي
محلل في الهيئات الرقابية

باحث في مراكز الحوكمة
عضو مجلس إدارة مستقل

عضو لجنة التدقيق
عضو لجنة المخاطر

عضو لجنة الحوكمة والترشيحات

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال
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الحصول على درجة 
البكالوريوس في أي 

تخصص 

خبرة عملية لا تقل عن 
سنتين في مجال 

الإدارة وما يتعلق بها 
(مفاضلة)

اجتياز المقابلة 
الشخصية 

04

الالتزام بالدوام 
والمشاركة الفعالة 

في الأنشطة العملية 
والتدريب التطبيقي.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



المرحلة الأولى: الدراسة النظرية والتطبيقية (6 أشهر - 72 ساعة معتمدة): 
وتنقسم هذه المرحلة إلى جزئين، يحوي كل جزء 6 حقائب تدريبية بواقع حقيبة كل شهر وهي على النحو التالي : 

أسس الحوكمة المؤسسية والمعايير الدولية

الإطار التنظيمي والقانوني للحوكمة في السعودية

"إدارة المخاطر المالية والمؤسسية المتقدمة"

الامتثال التنظيمي وإدارة برامج الامتثال

التدقيق الداخلي والرقابة على الامتثال

أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد

مبادئ الإدارة والمحاسبة

FGC-501

FGC-502

FGC-503

FGC-504

FGC-505

FGC-506

FGC-506

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

12

12

12

12

12

12

12

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



الحقيبة الأولي
 FGC-501

أسس الحوكمة المؤسسية والمعايير الدولية 
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



تهــدف هــذه الحقيبــة إلــى تمكيــن المتدربيــن مــن فهــم المبــادئ الأساســية للحوكمــة 
المؤسســية ودورهــا فــي تعزيــز الشــفافية والمســاءلة وتحســين جــودة الأداء داخــل 
المؤسســات. يتنــاول المقــرر الأســس القانونيــة والتنظيميــة للحوكمــة، إضافــة إلــى 
دراســة المعاييــر الدوليــة والممارســات العالميــة المعتمــدة مثــل OECD وISO. كمــا تركــز 
علــى فهــم العلاقــة بيــن الحوكمــة وإدارة المخاطــر والامتثــال، ويقــدّم أمثلــة عمليــة 
ــق  ــة تطبي ــات العمــل وفهــم كيفي ــل بيئ ــى تحلي ــدرب عل ــة تســاعد المت ونمــاذج تطبيقي

الحوكمة بفعالية داخل المؤسسات العامة والخاصة.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



مفهوم الحوكمة المؤسسية وأهميتها.

.(Basel ،البنك الدولي ،OECD) المبادئ والمعايير الدولية للحوكمة

حوكمة الشركات: حقوق المساهمين وأصحاب المصلحة، الإفصاح 

والشفافية.

هيكل الملكية ودوره في الحوكمة.

مجالس الإدارة: التكوين، الأدوار، المسؤوليات، الاستقلالية.

مسئوليات ولجان مجلس (التدقيق، المخاطر، الترشيحات).

العلاقة بين الحوكمة وإدارة المخاطر المؤسسية.

دور الحوكمة في تعزيز الأداء المالي والاستدامة المؤسسية.

اتجاهات حديثة في الحوكمة المؤسسية.

حوكمة الشركات والمجالس: دور مجلس الإدارة في الإشراف على 

الأمن السيبراني والمخاطر الرقمية.

إدارة المخاطر الرقمية: تقييم التهديدات، خطط الاستجابة للحوادث، 

استمرارية الأعمال.

دراسات حالة لتطبيق الحوكمة في شركات محلية ودولية وسياسات 

الإستدامة . الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



الحقيبة الثانية  
 FGC-502

الإطار التنظيمي والقانوني للحوكمة في السعودية 
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



ــي  ــن المتدربيــن مــن فهــم الإطــار التنظيمــي والقانون ــة إلــى تمكي تهــدف هــذه الحقيب
ــز علــى  ــة الســعودية، مــع التركي ــذي يحكــم تطبيقــات الحوكمــة فــي المملكــة العربي ال
الأنظمــة واللوائــح الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة والجهــات التشــريعية مثــل وزارة التجــارة، 
ــة  ــكام القانوني ــي الأح ــعوديبالإضافة إل ــزي الس ــك المرك ــة، والبن ــوق المالي ــة الس وهيئ
اســتعراض  إلــى  إضافــة  المســاهمين،  وحمايــة  والمســاءلة  بالشــفافية  المتعلقــة 
متطلبــات الحوكمــة فــي الشــركات المدرجــة وغيــر المدرجــة. و فهــم كيفيــة الالتــزام 

بالأنظمة السعودية وتقييم مستوى الامتثال المؤسسي وفق الإرشادات الوطنية.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



مقدمة في الإطار القانوني والتنظيمي للحوكمة في السعودية

الأنظمة التجارية والحوكمة (نظام الشركات، نظام الإفلاس، نظام 

العمل)

لوائح هيئة السوق المالية (CMA) الخاصة بحوكمة الشركات المدرجة

متطلبات الحوكمة في القطاع المالي (البنك المركزي السعودي 

(SAMA

دور وزارة التجارة في الإشراف على الحوكمة في الشركات

حماية المساهمين وأصحاب المصلحة في الإطار القانوني 

السعودي

تقييم الامتثال المؤسسي والإجراءات التصحيحية

دراسات حالة سعودية في تطبيق الحوكمة والامتثال

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



الحقيبة الثالثة 
FGC-503

إدارة المخاطر المالية والمؤسسية المتقدمة
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



تهــدف الحقيبــة إلــى تزويــد الــطلاب بالمعرفــة والمهــارات المتقدمــة فــي إدارة المخاطــر 
المؤسســية مــع تركيــز خــاص علــى المخاطــر الماليــة، بمــا يشــمل تحليــل مخاطــر الســوق 
والائتمــان والســيولة، وتطبيــق اســتراتيجيات التحــوط المالــي، ودور إدارة المخاطــر فــي 

دعم القرارات المالية الاستراتيجية وتحقيق الاستدامة المؤسسية.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



مدخل إلى إدارة المخاطر المؤسسية والمالية.

أنواع المخاطر: السوق، الائتمان، السيولة، التشغيل، 

الاستراتيجية.

.(COSO، Basel III) الأطر والمعايير الدولية

 VaR،) أدوات قياس المخاطر: النماذج الكمية والكيفية

.(Stress Testing

استراتيجيات التحوط المالي (المشتقات، إدارة المحافظ).

إدارة الأزمات المالية والمخاطر غير المتوقعة.

التكامل بين إدارة المخاطر والقرارات المالية الاستراتيجية.

تطبيقات عملية ودراسات حالة من المؤسسات المالية 

والشركات.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



الحقيبة الرابعة   
 FGC-504

الامتثال التنظيمي وإدارة برامج الامتثال  
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



تهــدف هــذه الحقيبــة إلــى تمكيــن المتدربيــن مــن فهــم شــامل لمفهــوم الامتثــال 
التنظيمــي ودوره فــي تعزيــز الالتــزام بالأنظمــة والقوانيــن والمعاييــر داخــل المؤسســات، 
ــى  ــة إل ــال، إضاف ــج الامتث ــة برام ــذ ومراقب ــم وتنفي ــاليب تصمي ــة أس ــاول الحقيب ــا تتن كم
التعــرف علــى متطلبــات الجهــات الرقابيــة والمعاييــر الدوليــة المتعلقــة بالامتثــال وإدارة 
ــزام  ــتوى الالت ــم مس ــوات وتقيي ــل الفج ــارات تحلي ــر مه ــى تطوي ــز عل ــا ترك ــر. كم المخاط
المؤسســي، ويقــدم تطبيقــات عمليــة تســاعد المتــدرب علــى إعــداد سياســات وإجــراءات 

فعّالة لضمان الامتثال المستدام داخل المؤسسات.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



مقدمة في الامتثال التنظيمي وأهميته

أنواع الامتثال (القانوني، الرقابي، الأخلاقي، التشغيلي)

 ISO 37301، SOX :المعايير والأطر العالمية للامتثال (مثل

وغيرها

خطوات بناء برنامج الامتثال (التحليل – التخطيط – التنفيذ 

– المراقبة – التطوير)

تحليل الفجوات وتقييم الامتثال المؤسسي

أدوات وإجراءات إدارة برامج الامتثال

الامتثال وإدارة المخاطر والعلاقة بينهما

إعداد تقارير الامتثال وحالات دراسية عملية

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



الحقيبة الخامسة   
FGC-505

التدقيق الداخلي والرقابة على الامتثال
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



تهــدف هــذه الحقيبــة إلــى تمكيــن المتدربيــن مــن فهــم المعــارف والمهــارات المتقدمــة 
المؤسســية،   الامتثــال والحوكمــة  تعزيــز  فــي  الداخلــي ودوره  التدقيــق  فــي مجــال 
تتنــاول الحقيبــة منهجيــات التدقيــق الداخلــي وفــق المعاييــر الدوليــة، وأســاليب تقييــم 
ــزام بالسياســات  ــاس مســتوى الالت ــد المخاطــر، وقي ــة، وتحدي ــط الداخلي ــة الضواب فعالي
ــداد  ــق، وإع ــال التدقي ــذ أعم ــي تنفي ــتخدمة ف ــى الأدوات المس ــز عل ــا ترك ــة، كم والأنظم
داخــل  والمســاءلة  الشــفافية  دعــم  فــي  التدقيــق  وحــدات  ودور  المهنيــة،  التقاريــر 
المؤسســات. وأنشــطة تطبيقيــة ودراســات حالــة لتطويــر مهــارات المتــدرب فــي تنفيــذ 

مهام التدقيق والرقابة بفعالية.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



مقدمة في التدقيق الداخلي ودوره في الحوكمة

(IIA Standards) المعايير الدولية للتدقيق الداخلي

الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر

 Risk-Based) منهجية التدقيق المستند إلى المخاطر

(Auditing

أدوات وتقنيات التدقيق وجمع الأدلة

التدقيق على الامتثال والسياسات والإجراءات

إعداد تقارير التدقيق والمتابعة

دراسات حالة وتطبيقات عملية

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



الحقيبة السادسة   
FGC-506

أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد 
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



تهــدف هــذه الحقيبــة إلــى تمكيــن المتدربيــن مــن فهــم أســس أخلاقيــات الأعمــال 
علــى  التركيــز  مــع  المؤسســات،  داخــل  والمســؤولية  النزاهــة  تعزيــز  فــي  ودورهــا 
اســتراتيجيات مكافحــة الفســاد والحــد مــن الممارســات غيــر الأخلاقيــة فــي بيئــات العمــل، 
كمــا تتنــاول المبــادئ الأخلاقيــة، والقوانيــن والأنظمــة ذات العلاقــة، وآليــات تعزيــز ثقافــة 
ــى فهــم  ــدرب عل ــة تســاعد المت ــة واقعي ــا تقــدم دراســات حال ــال والشــفافية. كم الامتث
كيفيــة تحليــل المواقــف الأخلاقيــة واتخــاذ القــرارات المســؤولة، إضافــة إلــى التعــرف 

على الأدوات المستخدمة لاكتشاف ممارسات الفساد ومواجهتها.

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



مقدمة في أخلاقيات الأعمال وأهميتها

المبادئ والقيم الأخلاقية في بيئات العمل

أنواع الفساد ومسبباته وتأثيره على المؤسسات

القوانين والأنظمة المتعلقة بمكافحة الفساد

آليات تعزيز النزاهة والشفافية داخل المؤسسات

إدارة التعارضات الأخلاقية واتخاذ القرار

برامج مكافحة الفساد وأدوات الإبلاغ عن المخالفات

دراسات حالة وتطبيقات عملية

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



المرحلة الثانية
التطبيق العملي والمشاريع

(6 أشهر - 30 ساعة معتمدة)

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



1- دراسة الحالات العملية
(10 ساعات)

2- زيارة ميدانية للشركات 
(10 ساعات)

تحليل حالات واقعية من بيئة الأعمال السعودية والعالمية.

دراسات حالة في إدارة المخاطر .

تطوير حلول استراتيجية قابلة للتطبيق .

دراسة  حقيقية في الحوكمة والإمتثال .

دراسة حالات في أخلاقيات ومكافحة الفساد

عرض وتقييم الحلول أمام لجنة متخصصة

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



0101 02

03 04

05 06

اختيار موضوع بحثي ذي صلة 
مجال الحوكمة والإمتثال 

التعاون مع مؤسسة حقيقية 
لتطبيق المشروع

جمع وتحليل البيانات 
باستخدام المنهجيات العلمية

تطوير حلول مبتكرة قابلة 
للتطبيق والقياس

إعداد تقرير شامل وفق 
المعايير الأكاديمية

عرض المشروع ومناقشته 
أمام لجنة تحكيم متخصصة

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



التوصيف ا
كاديمي للزمالة في 
الحوكمــــــــــة وا�متثــــال



03 02 01

05 04

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



اللقاء الأول   :مدير حوكمة   ناجح: 

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



اللقاء الثاني: خبير في الحوكمة والإمتثال : 

اتجاهات إدارة المشاريع 
حالات نجاح عالمية

نقاش تفاعلي

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



شركة رائدة في مجال تطبيق أفضل الممارسات الإدارية

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



أسس الحوكمة المؤسسية والمعايير الدولية

الإطار التنظيمي والقانوني للحوكمة في السعودية

إدارة المخاطر المؤسسية المتقدمة

اللقاء الأول

الامتثال التنظيمي وإدارة برامج الامتثال

تدريس نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

حضوري

نظري + تطبيقي

الأول 

الثاني 

الثالث 

الثالث 

الرابع

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



التدقيق الداخلي والرقابة على الامتثال

أخلاقيات الأعمال ومكافحة الفساد

اللقاء الثاني 

زيارة ميدانية 

بداية العمل على مشروع التخرج 

إتمام مشروع التخرج 

الخامس

السادس

السادس

السابع 

الثامن 

من الشهر التاسع إلى الشهر الثاني عشر 

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

حضوري

حضوري 

تطبيقي

تطبيقي 

الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال



الملف التعريفي للزمالة في 
الحوكمـــة وا�متثــــال


