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الزمالة المهنية في إدارة الموارد البشرية

سنة واحدة ( 12  شهر ) بحد أقصي 

التعلم عن بعد  الية الدارسة للزمالة

�يفيرعتلا فلملا
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الزمالة المهنية في إدارة الموارد البشرية هي برنامج متقدم ومكثف يهدف إلى تأهيل العاملين 
والمتخصصين والراغبين في الالتحاق بالعمل في مجال إدارة الموارد البشرية، وتتميز الزمالة 

بمستوى عالٍ من الخبرات الدولية والرؤية المحلية بما يوائم مع رؤية المملكة 2030. 

يجمع البرنامج بين الأطر النظرية المتقدمة والتطبيقات العملية المباشرة في بيئات العمل 
الحقيقية، مع التركيز على الحالات الواقعية والمشاريع التطبيقية. 

تتميز الزمالة بشراكات استراتيجية مع كبرى الشركات والمؤسسات لضمان اكتساب الزملاء خبرة 
عملية حقيقية تؤهلهم لقيادة إدارات الموارد البشرية والمساهمة في تحقيق الأهداف 

الاستراتيجية للمؤسسات.
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إعداد كوادر محترفة ومتخصصة في إدارة الموارد البشرية وفق أفضل الممارسات العالمية

تنمية مهارات التخطيط الاستراتيجي وربط الموارد البشرية بأهداف المؤسسة

تعزيز القدرة على إدارة المواهب والأداء واتخاذ قرارات مبنية على تحليل البيانات

تطوير مهارات القيادة، حل المشكلات، وإدارة التغيير في بيئات العمل الديناميكية

إتقان استخدام التقنيات الحديثة والأنظمة الرقمية في الموارد البشرية

فهم شامل للتشريعات والحوكمة والامتثال المؤسسي في الموارد البشرية

اكتساب خبرة عملية وبحثية وبناء شبكة مهنية مع قيادات الموارد البشرية
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هيئة تدريسية متميزة من الأكاديميين والممارسين ذوي الخبرة العالمية

 منهجية تعليمية حديثة تجمع بين النظرية والتطبيق العملي

 مراجع وموارد علمية عالمية محدثة باستمرار

شراكات استراتيجية مع كبرى الشركات السعودية والعالمية

مشروع تخرج حقيقي بالتعاون مع مؤسسات رائدة

دراسات حالة واقعية من بيئات العمل المختلفة

ورش عمل تفاعلية مع قيادات الأعمال الناجحة

شهادة زمالة معتمدة ذات قيمة مهنية عالية باعتراف محلي 

ودولي.

فرص توظيف مباشرة مع الشركاء الاستراتيجيين

برنامج إرشاد مهني (Mentorship) مع قادة أعمال متميزين.

دعم مستمر في المسار المهني بعد التخرج
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إمكانية الحصول على شهادات مهنية دولية (SHRM, CIPD) بعد انتهاء 

البرنامج حيث ان البرنامج يقدم  للطالب المحتوي التدريبي فقط 

ويستطيع الطالب الحصول علي تلك الشهادات المهنية عن طريق 

التقديم في جهات مختصة بتلك الشهادات حيث أن لها متطلباتها 

وإجراءاتها المستقلة  - حيث أن البرنامج لا يعد اعتمادا أو بديلا عنها .

 SHRM-CP/SHRM-SCP (Society for Human Resource

Management)

PHR/SPHR (Professional in Human Resources)

 CIPD Qualifications (Chartered Institute of Personnel and

Development)
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مدير موارد بشرية في المؤسسات الكبرى
مدير إدارة المواهب في الشركات متعددة الجنسيات

مدير التطوير التنظيمي في القطاعات المختلفة
مدير تخطيط القوى العاملة في المؤسسات الاستراتيجية

استشاري موارد بشرية أول في شركات الاستشارات
أخصائي تحليلات موارد بشرية في الشركات الرقمية

مستشار تطوير مؤسسي في مراكز التميز
خبير استراتيجيات المواهب في الهيئات الحكومية

مدير التحول الرقمي للموارد البشرية
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الحصول على درجة 
البكالوريوس في أي 

تخصص 

خبرة عملية لا تقل عن 
سنتين في مجال 
الموارد البشرية أو 

الإدارة (مفاضلة)

اجتياز المقابلة 
الشخصية (مفاضلة)

الالتزام بالدوام 
والمشاركة الفعالة 

في الأنشطة العملية 
والتدريب التطبيقي.

01 03 04
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المرحلة الأولى: الدراسة النظرية والتطبيقية (6 أشهر - 72 ساعة معتمدة): 
وتنقسم هذه المرحلة إلى جزئين، يحوي كل جزء 6 حقائب تدريبية بواقع حقيبة كل شهر وهي على النحو التالي : 

الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية

تحليلات الموارد البشرية 

استقطاب المواهب و للتعاقب الوظيفي

إدارة الأداء 

تنمية الموارد البشرية 

القيادة الاستراتيجية 

FHRM -501

FHRM -502

FHRM -503

FHRM -504

FHRM -505

FHRM -506

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

12

12

12

12

12

12
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هيئة تدريسية متميزة من الأكاديميين والممارسين ذوي الخبرة العالمية

 منهجية تعليمية حديثة تجمع بين النظرية والتطبيق العملي

 مراجع وموارد علمية عالمية محدثة باستمرار

شراكات استراتيجية مع كبرى الشركات السعودية والعالمية

مشروع تخرج حقيقي بالتعاون مع مؤسسات رائدة

دراسات حالة واقعية من بيئات العمل المختلفة

ورش عمل تفاعلية مع قيادات الأعمال الناجحة

المرحلة الأولى: الدراسة النظرية والتطبيقية (6 أشهر - 72 ساعة معتمدة): 
وتنقسم هذه المرحلة إلى جزئين، يحوي كل جزء 6 حقائب تدريبية بواقع حقيبة كل شهر وهي على النحو التالي : 

التطوير التنظيمي وإدارة التغيير 

قانون العمل المتقدم والامتثال المؤسسي

استراتيجيات التعويضات والمزايا والمكافآت 

FHRM -507

FHRM -508

FHRM -509

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

تخصصي

تخصصي

تخصصي

12

12

12
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الحقيبة الأولي
FHRM-501 

الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية
(12 ساعات معتمدة)
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تُعــد هــذه الحقيبــة التدريبيــة برنامجــاً متــكاملاً مدتــه 12 ســاعة معتمــدة، صُممــت لتزويــد 
المشــاركين بالمعــارف والمهــارات المتقدمــة فــي مجــال الإدارة الاســتراتيجية للمــوارد 
ــات  ــة والممارس ــات الحديث ــن النظري ــط بي ــمولياً يرب ــاً ش ــة منهج ــى الحقيب ــرية. تتبن البش
التطبيقيــة المعاصــرة، مــع التركيــز علــى دور المــوارد البشــرية كشــريك اســتراتيجي فــي 
تحقيــق الأهــداف المؤسســية. تتنــاول الحقيبــة الأبعــاد الاســتراتيجية لإدارة رأس المــال 
مراعــاة  مــع  والتقييــم،  والتنفيــذ  التخطيــط  آليــات  استكشــاف  خلال  مــن  البشــري 

التحديات المعاصرة مثل العولمة والتحول الرقمي وإدارة الأزمات.

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



مقدمة في الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية.

ربط استراتيجية الموارد البشرية بالاستراتيجية المؤسسية.

التخطيط الاستراتيجي للقوى العاملة.

تحليل البيئة الخارجية والداخلية.

استراتيجيات الاستقطاب والتوظيف.

استراتيجيات التعلم والتطوير.

استراتيجيات الاحتفاظ بالموظفين.

قياس أثر الموارد البشرية على الأداء المؤسسي.

إدارة الأزمات والمخاطر في الموارد البشرية.

الموارد البشرية الدولية والعولمة.

مستقبل الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية.

مشروع تطبيقي ومراجعة شاملة.

الملف التعريفي للزمالة في 
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الحقيبة الثانية  
FHRM-502

تحليلات الموارد البشرية
( 12 ساعة معتمدة )
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تهــدف هــذه الحقيبــة إلــى تعريــف الطلبــة بمفهــوم تحلــيلات المــوارد البشــرية ودورهــا 
فــي دعــم اتخــاذ القــرار الاســتراتيجي داخــل المؤسســات. كمــا تركــز علــى اســتخدام 
وتحليــل  الإنتاجيــة،  قيــاس  الوظيفــي،  الأداء  لتقييــم  والنوعيــة  الكميــة  البيانــات 
ــوارد  ــاءة إدارة الم ــين كف ــي تحس ــهم ف ــا يس ــة، بم ــوى العامل ــة بالق ــات المتعلق الاتجاه

البشرية ومواءمتها مع أهداف المنظمة.
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مقدمة في تحليلات الموارد البشرية ودورها الاستراتيجي.

مصادر بيانات الموارد البشرية وأنواعها (كمية/نوعية).

مؤشرات الأداء الرئيسية (KPIs) في الموارد البشرية.

أدوات وتقنيات التحليل الإحصائي والرقمي.

تطبيقات التحليلات في التوظيف، التدريب، تقييم الأداء، والاحتفاظ بالموظفين.

دراسات حالة من مؤسسات محلية وعالمية.

مشروع تطبيقي لتحليل بيانات موارد بشرية واقعية.

الملف التعريفي للزمالة في 
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الحقيبة الثالثة 
FHRM-503

استقطاب المواهب والتعاقب الوظيفي
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



ــا متــكاملاً يجمــع بيــن اســتراتيجيات اســتقطاب  ــة برنامجً ــة التدريبي تشــكل هــذه الحقيب
ــط للتعاقــب الوظيفــي، بهــدف ضمــان اســتدامة الأداء المؤسســي  المواهــب والتخطي
وتعزيــز القــدرة التنافســية للمنظمــات. ويركــز البرنامــج علــى كيفيــة تحديــد الاحتياجــات 
لجــذب  الرقميــة والبيانــات  التوظيــف، اســتخدام الأدوات  الوظيفيــة، تصميــم خطــط 
الكفــاءات، وفــي الوقــت نفســه إعــداد المواهــب الداخليــة لتولــي المناصــب الحرجــة 
مســتقبلاً. كمــا يتنــاول المقــرر دراســات حالــة محليــة وعالميــة ومشــاريع تطبيقيــة لضمــان 

الجمع بين الفهم النظري والتطبيق العملي.
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مقدمة في استقطاب المواهب والتعاقب الوظيفي 

ودورهما الاستراتيجي.

تحليل احتياجات القوى العاملة وتحديد الوظائف الحرجة.

مصادر المواهب الداخلية والخارجية.

أدوات وتقنيات الاستقطاب التقليدية والرقمية.

.(Employer Branding) إدارة العلامة الوظيفية

تقييم المواهب الداخلية وتحديد الفجوات.

استراتيجيات تطوير الموظفين وإعدادهم للمناصب 

المستقبلية.

ربط الاستقطاب والتعاقب برؤية المؤسسة واستراتيجيتها 

طويلة المدى.

دراسات حالة محلية وعالمية.

مشروع تطبيقي لتصميم خطة متكاملة لاستقطاب 

المواهب والتعاقب الوظيفي.

الملف التعريفي للزمالة في 
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الحقيبة الرابعة   
FHRM-504

إدارة الأداء
( 12 ساعة معتمدة )
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تركــز هــذه الحقيبــة التدريبيــة علــى مفهــوم إدارة الأداء كأداة اســتراتيجية لتعزيــز إنتاجيــة 
الحديثــة  الأســاليب  البرنامــج  يتنــاول  المؤسســة.  أهــداف  وتحقيــق  والفــرق  الأفــراد 
الرئيســة (KPIs)، واســتخدام  لتصميــم أنظمــة تقييــم الأداء، تحديــد مؤشــرات الأداء 
ــا  ــي. كم ــردي والمؤسس ــتمر للأداء الف ــين مس ــان تحس ــة لضم ــل والمتابع أدوات التحلي

يدمج بين الجانب النظري والتطبيق العملي عبر دراسات حالة ومشاريع تطبيقية.
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مقدمة في إدارة الأداء وأهميته الاستراتيجية.

تصميم أنظمة إدارة وتقييم الأداء.

مؤشرات الأداء الرئيسة (KPIs) وأدوات القياس.

ربط الأداء بالتحفيز والتطوير الوظيفي.

إدارة الأداء على مستوى الأفراد والفرق.

استخدام التكنولوجيا في متابعة الأداء وتحليله

دراسات حالة محلية وعالمية في إدارة الأداء.

مشروع تطبيقي لتصميم نظام إدارة أداء متكامل.

الملف التعريفي للزمالة في 
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الحقيبة الخامسة   
FHRM-504

تنمية الموارد البشرية
( 12 ساعة معتمدة )
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تركــز هــذه الحقيبــة التدريبيــة علــى تنميــة المــوارد البشــرية كأحــد المحــاور الاســتراتيجية 
ــم،  ــز قدراته ــن، تعزي ــارات الموظفي ــر مه ــن خلال تطوي ــري، م ــال البش ــي إدارة رأس الم ف
ــاول البرنامــج أحــدث الأســاليب  ــة. يتن ــة العمــل الحديث ــات بيئ وإعدادهــم لمواجهــة تحدي
ــاء ثقافــة التعلــم المســتمر بمــا  ــر، إدارة المســارات الوظيفيــة، وبن فــي التدريــب والتطوي

يحقق استدامة الأداء المؤسسي ويدعم تحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمات.
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مقدمة في تنمية الموارد البشرية ودورها الاستراتيجي.

تحليل احتياجات التدريب والتطوير.

تصميم برامج التدريب والتطوير المهني.

إدارة المسارات الوظيفية وتخطيط التطوير الوظيفي.

بناء ثقافة التعلم المستمر داخل المؤسسة.

استخدام التكنولوجيا في التدريب والتطوير.

دراسات حالة محلية وعالمية في تنمية الموارد البشرية.

مشروع تطبيقي لتصميم خطة تنمية موارد بشرية 

متكاملة.

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



الحقيبة السادسة   
FHRM-506

القيادة الإستراتيجية
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



تهــدف هــذه الحقيبــة إلــى تزويــد المشــاركين بالمعــارف والمهــارات المتعلقــة بمفهــوم 
القيــادة الإســتراتيجية ودورهــا فــي توجيــه المؤسســات نحــو تحقيــق أهدافهــا طويلــة 
المــدى. يركــز علــى تطويــر القــدرات القياديــة، التفكيــر الإســتراتيجي، وإدارة التغييــر بمــا 

يعزز القدرة التنافسية والاستدامة المؤسسية.

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



مقدمة في القيادة الإستراتيجية ومفاهيمها الأساسية.

دور القيادة في صياغة الرؤية والرسالة والأهداف طويلة 

المدى.

.(SWOT – PESTEL) تحليل البيئة الداخلية والخارجية

أساليب القيادة الإستراتيجية وإدارة التغيير.

القيادة والابتكار في المؤسسات.

القيادة الأخلاقية والمسؤولية المجتمعية.

دراسات حالة عن قادة استراتيجيين محليين وعالميين.

مشروع تطبيقي لتصميم خطة قيادة إستراتيجية 

لمؤسسة افتراضية

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



الحقيبة السابعة  
FHRM-507

التطوير التنظيمي وإدارة التغيير
( 12 ساعة معتمدة )

التوصيف ا
كاديمي للزمالة في 
إدارة المــــــوارد البشـــــرية



كأدوات  التغييــر  وإدارة  التنظيمــي  التطويــر  علــى  التدريبيــة  الحقيبــة  هــذه  تركــز 
الداخليــة  المتغيــرات  مــع  التكيــف  علــى  المؤسســات  قــدرة  لضمــان  اســتراتيجية 
والخارجيــة. يتنــاول البرنامــج النظريــات والنمــاذج الحديثــة للتطويــر التنظيمــي، أســاليب 
إدارة التغييــر، وكيفيــة التعامــل مــع مقاومــة التغييــر، إضافــة إلــى تطبيقــات عمليــة 
ودراســات حالــة تســاعد المشــاركين علــى تحويــل المعرفــة النظريــة إلــى ممارســات 

عملية تدعم استدامة الأداء المؤسسي.

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



مقدمة في التطوير التنظيمي وإدارة التغيير وأهميتهما 

الاستراتيجية.

نماذج وأساليب التطوير التنظيمي.

مراحل إدارة التغيير وأدواته.

تحليل الهياكل التنظيمية وتقييم العمليات.

التعامل مع مقاومة التغيير وبناء ثقافة داعمة.

دور القيادة في إدارة التغيير المؤسسي.

استخدام التكنولوجيا لدعم مبادرات التغيير.

دراسات حالة محلية وعالمية.

مشروع تطبيقي لتصميم خطة تطوير تنظيمي وإدارة 

تغيير متكاملة.

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



الحقيبة الثامنة  
FHRM-508 

قانون العمل المتقدم والامتثال المؤسسي
( 12 ساعة معتمدة )

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



تعــد هــذه الحقيبــة التدريبيــة برنامجــاً متخصصــاً مدتــه 12 ســاعة معتمــدة، يوفــر معرفــة 
ــي.  ــال المؤسس ــة للامتث ــر التنظيمي ــعودي والأط ــل الس ــون العم ــة بقان ــاملة وعميق ش
يغطــي البرنامــج جميــع جوانــب العلاقــة التعاقديــة بيــن أطــراف العمــل، مــع التركيــز علــى 
ــا المعاصــرة. كمــا يتنــاول موضوعــات الحوكمــة والامتثــال،  التطبيقــات العمليــة والقضاي
بمــا فــي ذلــك مكافحــة التحــرش والتمييــز، وحمايــة البيانــات، والصحــة والسلامــة المهنيــة، 
ممــا يمكّــن المشــاركين مــن إدارة المخاطــر القانونيــة وضمــان بيئــة عمــل آمنــة ومتوافقــة 

مع الأنظمة.

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



نظرة شاملة على قانون العمل السعودي

عقود العمل وأنواعها

حقوق وواجبات أطراف العمل

ساعات العمل والإجازات

الأجور والمستحقات المالية

إنهاء علاقة العمل

المخالفات والجزاءات التأديبية

الصحة والسلامة المهنية

الامتثال المؤسسي والحوكمة

التحرش ومكافحة التمييز

حماية البيانات والخصوصية

قضايا معاصرة وتطبيقات عملية

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



الحقيبة التاسعة
FHRM-509

استراتيجيات التعويضات والمزايا والمكافآت
( 12 ساعة معتمدة )

التوصيف ا
كاديمي للزمالة في 
إدارة المــــــوارد البشـــــرية



ــى  ــه 12 ســاعة معتمــدة، يركــز عل ــة برنامجــاً شــاملاً مدت ــة التدريبي تشــكل هــذه الحقيب
ــر  ــع عناص ــج جمي ــي البرنام ــتدامة. يغط ــية ومس ــات تنافس ــتراتيجيات تعويض ــر اس تطوي
إدارة التعويضــات مــن الفلســفة والاســتراتيجية إلــى التصميــم والتنفيــذ، مــع التركيــز 
ــا  ــاء هيــاكل رواتــب عادلــة وأنظمــة حوافــز محفــزة. يتنــاول البرنامــج أيضــاً المزاي علــى بن
المرونــة  مثــل  الحديثــة  الاتجاهــات  مراعــاة  مــع  الماليــة،  غيــر  والمكافــآت  الوظيفيــة 
وقيــاس  التكاليــف  وإدارة  الســوق  لتحليــل  عمليــة  أدوات  البرنامــج  يوفــر  والرفاهيــة. 

فعالية أنظمة التعويضات.

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



فلسفة واستراتيجية التعويضات

تحليل وتقييم الوظائف

بناء هياكل الرواتب

دراسات المقارنة السوقية

التعويضات المتغيرة والحوافز

التعويضات طويلة المدى

إدارة المزايا الوظيفية

المزايا المرنة والرفاهية

التعويضات للموظفين الدوليين

إدارة تكاليف التعويضات

استراتيجيات التعويضات الشاملة

أنظمة الحوافز المتغيرة

المكافآت غير المالية

إدارة المزايا الوظيفية

التواصل وإدارة التوقعات

قياس فعالية أنظمة الأداء والمكافآت

الاتجاهات الحديثة والمستقبلية

مشروع تصميم برنامج تعويضات

مشروع نظام متكامل.

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



المرحلة الثانية
التطبيق العملي والمشاريع

(6 أشهر - 30 ساعة معتمدة)

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



1- دراسة الحالات العملية
(10 ساعات)

2- زيارة ميدانية للشركات 
(10 ساعات)

تحليل حالات واقعية من بيئة الأعمال السعودية والعالمية.

تطوير حلول استراتيجية قابلة للتطبيق

دراسة تحديات حقيقية في إدارة الموارد البشرية

عرض وتقييم الحلول أمام لجنة متخصصة

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



0101 02

03 04

05 06

اختيار موضوع بحثي ذي صلة 
مجال الإدارة 

التعاون مع مؤسسة حقيقية 
لتطبيق المشروع

جمع وتحليل البيانات 
باستخدام المنهجيات العلمية

تطوير حلول مبتكرة قابلة 
للتطبيق والقياس

إعداد تقرير شامل وفق 
المعايير الأكاديمية

عرض المشروع ومناقشته 
أمام لجنة تحكيم متخصصة

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



03 02 01

05 04

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



اللقاء الأول   : قائد موارد بشرية في شركة عالمية: 

تجارب في قيادة التحول في الموارد البشرية
أفضل الممارسات العالمية

جلسة حوارية تفاعلية

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



اللقاء الثاني: خبير في مستقبل العمل والموارد البشرية الرقمية: 

اتجاهات مستقبل الموارد البشرية
التقنيات الناشئة وتأثيرها

نقاش حول التحديات والفرص

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



شركة رائدة في تطبيق أفضل ممارسات الموارد البشرية

جولة على أقسام الموارد البشرية المختلفة
حضور جلسات عمل فعلية

الاطلاع على الأنظمة والتقنيات المستخدمة
لقاء مع فريق الموارد البشرية

ورشة عمل تطبيقية

3 يوم  (12  ساعة بواقع 4 ساعات يوميا )

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية

تحليلات الموارد البشرية وإدارة الأداء الاستراتيجي

إدارة المواهب والتخطيط للتعاقب الوظيفي

اللقاء الأول

القيادة والتطوير التنظيمي المتقدم

تدريس نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

حضوري

نظري + تطبيقي

الأول 

الثاني 

الثالث 

الثالث 

الرابع

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



قانون العمل المتقدم والامتثال المؤسسي

استراتيجيات التعويضات والمزايا والمكافآت 

اللقاء الثاني 

زيارة ميدانية 

بداية العمل على مشروع التخرج 

إتمام مشروع التخرج 

الخامس

السادس

السادس

السابع 

الثامن 

من الشهر التاسع إلى الشهر الثاني عشر 

نظري + تطبيقي

نظري + تطبيقي

حضوري

حضوري 

تطبيقي

تطبيقي 

الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية



الملف التعريفي للزمالة في 
إدارة المـوارد البشـرية


